关于印发安全生产网格化管理

实施方案的通知

局属各单位：
为进一步规范安全生产网格化管理，确保各单位网格规范、高效运行，确保实现安全生产无事故，现将《蓟县粮食局安全生产网格化管理实施方案》印发给你们，请认真抓好贯彻落实。

2015年4月14 日

蓟 县 粮 食 局

安全生产网格化管理工作实施方案
    根据县政府《关于在全县推行安全生产网格化管理的实施方案的通知》（蓟政发[2015]7号）文件精神以及县安全生产网格化管理办公室《关于印发安全生产网格化管理工作制度的通知》（蓟安网办[2015]2号）文件的具体要求，为确保安全生产管理各级网格清晰、责任明确、监督有力、发挥作用，切实预防和减少各类安全生产事故，制定以下实施方案：
一、加强组织领导
成立由局长吴振山任组长、副局长杨玉民和王洪涛任副组长、安保科人员为成员的粮食局安全生产网格化管理工作领导小组，安保科具体负责安全生产网格化管理日常工作。

二、建立管理体系
全县建立安全生产网格化管理三级体系，县局和局属各单位分别为二、三级网格（县政府组成部门和相关单位为一级网格），实行分级监管、分级负责、共享资源、互通信息，形成安全管理的整体合力。各基层单位要高度重视安全生产网格化管理工作，务必做到网络健全、分工明确、责任落实、运行高效，做到纵向到底全覆盖、横向到边无盲区。
（一）Ⅱ级网格化管理体系。县局主要负责人为Ⅱ级网格长，各分管副职为副网格长。

主要职责：
1．认真贯彻执行安全生产法律法规和上级工作部署，落实职责责任。按照Ⅰ级网格的工作要求、部署，建立健全Ⅱ级安全生产管理网格并上墙公示，落实局属单位Ⅲ级网格。建立问题隐患台账并结合实际提出解决方案。定期向Ⅰ级网格汇报安全生产情况，遇有困难及时请求上级网格的支援。依法依规报告各类事故。
2．对本级和Ⅲ级网格开展检查和巡查。及时采集相关基础信息，对本级和Ⅲ级网格信息实行动态管理。各副网格长分别包保若干Ⅲ级网格，并主动向网格长和行业监管部门汇报工作情况。
3．加强横向沟通，解决好网格边缘界限问题。督促指导Ⅲ级网格制定并实施安全生产应急预案，建立健全安全操作规程、隐患自查自报、员工教育培训等各项规章和制度。
（二）局属单位为Ⅲ级网格化管理体系，各单位主要负责人为Ⅲ级网格长，各点位工作分管人员为Ⅲ级网格员。

Ⅲ级网格的主要职责是：

1．认真贯彻执行安全生产法律法规和上级工作部署。落实Ⅱ级网格的工作要求、部署，根据本单位、本辖区生产经营单位、重点部位数量及分布情况，划分若干个基础网格，明确网格长、网格员岗位职责，完善组织领导、值班检查、隐患排查等内部管理制度。
2．严格执行安全生产制度，明确安全生产责任，严格落实责任倒查机制。强化痕迹管理，建立检查工作台账。对重点部位、危险源严格监控，发现问题隐患及时处置。
3．Ⅲ级网格间定期进行横向沟通，互相监督、互相学习借鉴，发挥网格岗位人员的作用。接受上级网格的监督指导，定期汇报工作情况。
三、落实具体任务
（一）完成时间节点工作。

1.按照一级网格工作安排，Ⅱ级网格定期向上级网格汇报有关工作，并做好上级网格对本级和Ⅲ级网格检查督查的准备工作。
2.Ⅱ级网格每月对本单位、本辖区网格督查推动一次，每季度听取一次Ⅲ级工作汇报。

3.Ⅲ级网格对各自网格内生产经营单位和重点部位开展经常性的检查督查，定期向Ⅱ级网格汇报。

4．Ⅱ级网格向县安全生产网格化管理领导小组办公室每月报送《安全生产网格化管理情况月度汇总表》，每年报送工作信息不少于5篇。

5.建立安全生产网格化管理信息档案，将相关信息资料分门别类，建档立册。

（二）抓好安全生产隐患的排查整改

1.存在事故隐患的生产经营单位是隐患整改的责任主体，生产经营单位的主要负责人是隐患整改的第一责任人；县局作为事故隐患整改的督查主体，督促局属单位做好安全隐患整改工作。

2.Ⅱ级网格督促指导Ⅲ级网格建立健全事故隐患排查、治理、建档、监控等制度，落实从主要负责人到每个从业人员的隐患排查治理和监控责任制。

3.对排查出的事故隐患要按照等级进行登记，建立事故隐患信息档案；建立严格的销号程序，整改完毕后由生产经营单位提出申请，上级网格组织复查，由检查人员和有关方面负责人签字确认，予以销号，形成隐患排查治理“闭环”。

4. Ⅲ级网格单位每季、每年对本单位事故隐患排查治理情况进行统计分析，并分别于次季度10日前和次年1月25日前向Ⅱ级网格汇报。

5.Ⅱ级网格于次季度15日前和次年1月30日前，向县安全生产网格化管理领导小组办公室和有关部门报送由网格长签字的书面统计分析材料。

6.对规定期限内没有整改完毕的事故隐患，上报上级主管部门，并由相关部门下达停产整改通知书，依法进行行政处罚，强制整改；对隐患无法整改、不能保证生产安全的，报告县政府依法予以关停。
（三）做好抽查督查

1.Ⅱ级网格根据监管任务，制定年度检查巡查计划，将局属生产经营单位、重点部位全部纳入监管范围。
2.对一般生产经营单位每周至少检查巡查一次，对重点部位和企业分类分级中评为中差级的增加检查频次。

3.Ⅱ级网格每月对安全生产网格化管理工作抽查一次。

4.抽查督查采取不发通知、不打招呼、不听汇报、不陪同接待，直奔基层、直插现场的“四不两直”方式进行。

（四）整改联动

1.对于检查中发现的一般事故隐患，生产经营单位负责人或者有关人员须立即组织整改。

2.对于需要几个部门共同协调才能解决的重大安全隐患，Ⅱ级网格上报上级主管部门并适情提请县政府挂牌督办，并明确相关部门的责任。

3.对于挂牌的重大事故隐患，Ⅱ级网格督促指导生产经营单位主要负责人组织制定并实施事故隐患治理方案，明确治理的目标任务、方法措施、经费物资、责任人员、时限要求、保障措施和应急预案等。

4. Ⅱ级网格按照上级安排和领导要求，及时开展安全专项治理或专项督查；根据安全生产现状，及时向上级主管部门提出开展专项治理或专项督查的请示。

四、相关要求

（一）做到网格全覆盖。各单位必须将各个安全设施、机械设备、重点区域、及生产工艺等所有环节都纳入基础网格，将监管视角延伸到班组、仓房、外租区域、车间等具体点位，并建立相关信息台帐。

（二）做到责任全覆盖。在做到网格划分全覆盖的同时，要将每个网格的监管责任明确到具体的人员，并搞好相关的学习培训，签订安全承诺书，使每个网格员熟知监管内容、监管方法和失职、渎职将受到的责任追究。
（三）落实工作制度。在划清网格、定人定责的基础上，各级网格要进入常态工作，按照相关法律法规和有关规定，严格落实日常检查、巡查和督查、突查制度，积极开展隐患排查治理，建立工作台帐，落实痕迹管理；定期召开分析推动会议，听取工作汇报，及时研究解决安全生产网格化管理工作中遇到的突出问题，确保网格规范、高效运行。
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