关于在全县卫生计生系统推行安全

生产网格化管理的实施方案

委属各单位：
按照县政府《关于在全县推行安全生产网格化管理的实施方案的通知》〔蓟政发（2015）7号〕、《市卫生计生委关于印发加强卫生计生系统安全生产工作的指导意见的通知》〔津卫办〔2015〕49号〕文件要求，为预防和遏制各类安全生产事故的发生，确保卫生系统安全稳定，依据《中华人民共和国安全生产法》、《天津市安全生产条例》、《天津市安全生产责任制规定》等法律法规和市、县安全生产工作要求，现结合实际，制定本实施方案。

一、加强领导，建立组织

成立安全生产网格化管理工作领导小组，由县卫计委主任张轶国、书记张义岭任组长，副主任尹绍玲、孙奇亮、郭力群、张春生、姜连海、王连海任副组长，各直属单位负责人、有关科室主要负责人为成员。职责是组织领导全系统安全生产网格化管理工作。各单位也要成立相应组织。

二、明确职责，落实责任

县卫生计生系统安全生产网格由卫计委机关和直属单位两部分组成，每部分安全生产网格化管理实行分级管理，做到横到边、纵到底、全覆盖、无盲区。县卫计委主要领导为一级网格长，分管领导为二级网格长，县卫计委科（室）长和直属单位负责人为三级网格长。委直属各单位要高度重视网格化管理工作，健全相应的三级网络，做到分工明确、落实责任、有效运行。

一级网格的主要职责是：
负责全县卫生计生系统的安全生产网格化管理工作。每月至少主持召开一次例会，年底审议年度安全生产工作总结并提出下一年要求。对本年度安全计划完成情况检查不少于两次。
二级网格的主要职责是：
1．认真贯彻执行安全生产法律法规和县委、县政府、市卫计委工作部署，落实公共卫生安全（如职业卫生、食品卫生）、医疗安全、实验室生物安全、疾病预防控制安全、计划生育安全等责任和各类事故防范处置的监管职责。

2．分析分管领域安全生产形势，明确阶段性工作任务。定期研究解决网格化管理中发现的问题，消除管理空白点。定期汇报安全生产工作。

3．对三级网格提出具体工作要求、部署，定期组织教育培训，结合各自职责，深入各单位检查指导督查安全生产工作。发现问题及时处置。

三级网格的主要职责是：

1．认真贯彻执行安全生产法律法规和县卫计委工作部署。落实二级网格的工作要求、部署，根据本单位重点部位数量及分布情况，划分若干个基础网格，明确网格长、网格员岗位职责，完善组织领导、值班检查、隐患排查等内部管理制度。各科室负责人做好职责范围内的安全生产监管工作。同时做好所包单位的督查指导工作和领导小组交办的应急工作。
2．严格执行安全生产制度，明确安全生产责任，严格落实责任倒查机制。做好痕迹管理，建立检查工作台账。对重点部位、危险源严格监控，发现问题隐患及时处置。

3．三级网格间定期进行横向沟通，互相学习借鉴，发挥网格岗位人员的作用。接受二级网格的监督指导，定期汇报工作情况。

三、具体要求

（一）严格责任落实。各单位主要负责人是本单位安全生产责任制的第一责任人。各级网格长要切实负起责任。组织制定相关工作制度、考核细则，划分责任网格，并建立工作台账，加强日常监管。各级网格要积极制定落实安全生产网格化管理相关责任制度，按时填报《安全生产网格化管理情况月度汇总表》。
（二）搞好宣传培训。各级网格单位要大力宣传安全生产网格化管理工作的重要性、必要性，引导全员职工共同参与，营造关爱生命、关注安全的良好氛围。要加强对网格员的业务指导，定期组织业务知识培训，提高各类从业人员业务水平，确保安全生产网格化管理有章可循、规范运转。

（三）强化监督考核。将安全生产网格化管理工作纳入年终绩效考核。要按照《天津市卫生计生行业安全生产标准化规范和考核细则》和《安全生产责任书》要求加强考核，对责任落实到位、工作突出的单位和个人予以表彰；对落实责任、执行制度不到位，给予通报批评。

（四）严格责任追究。各单位要对检查发现的隐患和问题，进行彻底整改，暂时不能整改的，也要制定并落实防范措施，确实消除事故隐患。县卫计委将对存在隐患而不认真整改的单位，严肃追究主要负责人责任。

附件：1.县卫生计生系统安全生产网格化管理工作领导小组人员名单

2.县卫计委安全生产网格示意图（机关科室）

3.县卫计委安全生产网格示意图（委属单位）
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附件1
蓟县卫计委安全生产网格化管理

领导小组人员名单

组  长：张轶国   张义岭
副组长：尹绍玲   孙奇亮   郭力群  张春生  姜连海  
王连海
成  员： 魏云志  赵宗河  张立忠  王志勇  杨  齐  侯立存 
刘长征  王占武  孙国庆  姬晓东  王忠利  刘宏亮李志永  陈士龙  钱浩来  李占军  王晓军  王铜山李晓光  陈华一  李占友  张建颖  赵洪英  徐迎秋于有新  周大宝  秦伍军  朱浩学  闻怀臣  胡才林张宝良  潘仕彬  刘文志  陈庆春  李新军  肖志阔王志友  林会田  孙浩然  刘泽平  张瑞银  刘仕奎  朱宝利  聂永谦  郑瑞东  张瑞银  王  起  卢显东  范连和  安建国  陆  兵  陈伯德  高柏树  纪宝凤  马宝营  李学松  项东丽
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